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Nachhaltigkeit ist wie Teenager-Sex:

Alle reden unentwegt davon.
Gemacht wird es eher selten.
Und wenn es gemacht wird,

ist es nicht gerade toll.
Joel Makower, Grinder GreenBiz, 2016
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+ESG zukunftig
Investor Relations
verandern..




Studie Analyse Nachhaltigkeitsberichte Befragung von Emittenten

Stichprobe

Methode

StichprobengréfRe

ESG Monitor

[ Grundlage: Pilotstudie der Cometis AG ]
|

Weiterentwicklung der Methodik und des Untersuchungsansatzes ]

mithilfe von Desktop Research und Experteninterviews

2 Untersuchungsperspektiven

Unternehmen im DAX (n = 30)

und MDAX (n = 57) ESG / IR-Verantwortliche

Datenerfassungsbogen mit Qualitative Interviews mit

rund 180 Erhebungspunkten rund 50 Fragen zu 9 Themen<

Total aller Berichte
(NFB und wenn vorhanden NFE) Best Effort

N =113 W.i.p.
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Ergebnisse der Emittenten-Befragung 2020

8 Quintessenzen, 1 Message:
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1. Zunehmende Relevanz und Dringlichkeit
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3. Die Praxis der Nachhaltigkeitsberichterstattung muss sich verandern

|
‘ s /“\\~
Der ideale Nachhaltigkeitsbericht ist:
e systematisch aufgebaut

e knapp formuliert

e klar an Investorenbediirfnissen ausgerichtet

Dazu wird benoétigt:
- Branchenweite Standards,
evtl. mithilfe von politischem Druck
- Klar definierte Kennzahlen
- Besser kombinierbare Rahmenwerke

Herausforderungen:

- Unklare bzw. unerprobte Zustandigkeiten fir
die Definition und Erhebung von Kennzahlen

- Insight zu spezifischen Investorenbedurfnissen
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4. Die Zusammenarbeit wird zunehmend interdisziplinarer

Das bedeutet:

* Professionalisierung aller Akteure

 Engere Zusammenarbeit von Abteilungen

e Bessere Verzahnung von ,,Monitoring und Exekution”

* Heterogene Teams
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5. ESG-Ratings werden als Orientierungshilfe nicht ausreichen

Die Kritik betrifft primar 4 Punkte
e Zu detailliert, zu arbeitsintensiv

* Die Standardisierung wird den Emittenten
nicht gerecht

* Die Qualifikation der Analysten ist stark schwankend

* Umgang mit Transparenz:
LJWir kbnnen auch mal eine interne Richtlinie
vertraulich vorlegen, die dann bewertet wird”
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6. Selektion wird zunehmend wichtig

Dazu ist zu lGberpriifen:

1. In welchem Verhaltnis stehen Aufwand und Nutzen?

2. Wie konnen die Anforderungen des Kapitalmarkts

mit der ,,wirklichen” Nachhaltigkeitsarbeit vereint
werden?

3. Ist externe Hilfe eine Entlastung, oder ist ESG ein

unternehmensinternes ,,Spezialwissen”?

| | I
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7. Neue Kommunikationsstrategien fiir den Kapi
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8. Offenheit und Transparenz werden zunehmen

N3 LHOHOM
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lhre Ansprechpartner fur die Studie

Michael Diegelmann
cometis

diegelmann@cometis.com
0611 - 20585 518

Ariane Hofstetter

KOHORTEN
Sozial- & Wirtschaftsforschung

hofstetter@kohorten.com
0611 - 88001105
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WIE ESG ZUKUNFTIG INVESTOR
RELATIONS VERANDERN WIRD
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Rudolf Maier
28. Januar 2020
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ESG IN DER PRESSE
Handelsblatt 15.1.2020 Artikel mit Bezug auf ESG

Reiner Hoffmann

,,Ein schlechter
PR-Gag*“

Der DGB-Chef iiber armutsfeste Mindestiéhne, die
éh und Okologie, cinen

Menschenrechte

Zuwenig
Einsatz

Moritz Koch, Frank Sprecht s

eutsche Agrarunternehmen
verden ihrer Verantwor
tung fir den Schutz der

Menschenrechte nicht gerecht. Das
ist das Ergebnis einer Studie der Or
)umcaunncn Germanwatch und Mi-

1 an diesem Mittwoch in
entiert wird. .Obwohl es
in der Agrar- und Erndhrungsindus-
trie weltweit hiufig zu Menschen
rechtsverletzungen kommt, be
schiiftigt sich bisher kein einziges
von 15 untersuchten grofen Unter
nehmen aus Deutschland ausreid
chend mit der Achi dieser Rech
te bei seinen Geschiifien™, beklagen
die Autoren.

Anlisslich der Agrarmesse Griine
Woche in Berlin wollen sie den
Druck auf die Bundesregicerung er
hohen, Unternehmen gesetzlich zu
mehr menschenrechtlichem Enga
gement zu verpflichten. Das Thema
beschiftigt die Politik seit Jahren
Die Bundesregierung hat begonnen,
Unternehmen zum Then
schenrechtsschutz zu befrag
zialminister Hubertus Heil nannte
die bisherigen Ergebnisse .erniich
ternd”

Flnanzwelt soll
Klima schonen

Ver von Ok
Aufsichtsratsjob flr Luisa Neubauer und
Vergesellschaftungsfantasien der neuen SPD-Chefs,

Briissels Billionen-Plan

Die EU-Kommission hat ihr Finanzierungskonzept fiir den grinen Umbau Europas
vorgelegt. Kritiker bemangeln, dass dafiir vor allem Mittel umgeschichtet werden.

e N,

it bes vieen Lndisricurser

Green Deal

Umverteilung fiir das Klima

Victoria Wagner

Gegen die glaserne Decke

Die Topwerberin Victoria Wagner startet ein neues Projekt zur Férderung von Chancengleichheit - mit
prominenter Beiratsbesetzung. Sie will Diversity und Inklusion in fihrenden Unternehmen verankern.

B 2 e g et
rrwichen surzen s

unter Druck

t die Diskussion Uber die Ko
umigen Aufi n Austral

n fordetnur .sclmellumbgllche Klarheit

in der Nach'olge

~or dem Hintergrund

wissenschaftlicher
Erkenntnisse zum

Klimawandel ist das Wort

irrefithrend.”
Nina Janich, henn der Al

Ingo Speich

JFast kein
Weg zurtick”

Der Fondsmanager iiber das
Siemens-Krisenman:
und die Zukunft Joe Kaesers.

Der Streit diber den Sie
Australien bese
ren. Ingo Speic
Jahr von Union
Lei tu
Governance wechse!

mens schon seit vielen Jahren.

ens-Auftrag in
ch die g

Herr Speich, der Auftrag des
nzerns Adani in Aust-

ralien schligt hobe Wellen.
Wrden Sie von einer Kri-

se bel Siemens sprechen?

=i Esist eine kommunikative

Krise. Man muss die Ge-
schehnisse in die richtige
perspekiive riicken. Sie-

t kelne Koble b,

kbnnen, Firmen brauchen daher ein
Reputationsmanagement

Wie sieht das konkret aus?
Konzerne milssen definieren, welche
nicht machen wollen. Bei

gekEirt werden, wie dkologische und
um besten berilcksich
tigt werden konnen, um Reputations
und Klagerisiken zu vermeiden. Leider
s derzeit noch die wenigsten
Unternehmen.

Hitte Siemens den Auftrag stornicren
sollen?
\\umun Auftrag unterzeichnet ist,

e
Signal, wenn sich Si
zeht

Wi beurteilen Sie Kaesers Krisenma-
nagement?

Das ist alles ungliicklich gelaufen. Die

nit den richtigen Kompetenz
profilen gut vorbereitet werden.

Hat die Krise Einfluss auf den Wechsel
an der Spitze von Siemens?

Erst einmal nicht

Wiirden Sie eine Vertragsverkingerung

Kaesers unterstiltzen’
Nein, ganz unabhingig von Adani. Sie-
mens stellt sich komplett neu auf. Da

wilre es gut, wenn ein never CEO den
Wandel langfristig begleitet. Eine Ver
lingerung Kaesers ware ja nur eine In-
terimsldsung. Es sollte i jed
ne geordnete Obergabe erfolgen.

Die Fragen stalito Axel Hépner.

MAINFIRST

A Stifel Company

Page 2



GESCHICHTE NACHHALTIGER INVESTMENTS

Von ethischen Investments tber Social Responsible Investments (SRI's) zu Environmental,
Social Governance (ESG) und den Social Development Goals (SDG'S)

v

1995 2005

2015

Ethische SRI Investments
Investments

2001
1.SRI Analyst und
Auflage 1. SRI
Fond (ABN Amro)

2005 wird “ESG” erstmals
erwahnt in UN Studie “who —>
cares wins”

2006

Inkrafttreten PRI

(Principle for Responsible

Investing) NYSE

Seit 2015 hat sich ESG bei Investoren
etabliert und ist rapide auf dem
Vormarsch

V..

1
B

»

Wie werden ESG und SDG'’s das
Investitionsverhalten in Zukunft
verandern???

\ A
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DIE KOMPLEXITAT VON ESG UND SDG‘S

Es gibt 17 SDG's mit insgesamt 169 Unterzielen
Problematisch ist hierbei die Klassifizierung bzw. Vereinheitlichung
=» Beurteilung, wann ein Unternehmen nachhaltig agiert, ist somit sehr schwierig

« Eine Vergleichbarkeit erscheint nahezu unmaéglich
— Taxonomie
— Ranking in Datenbanken

« Unterschiedliche Investmentansatze (Fokusierung auf ,,E“, ,,S“ oder ,,G*)
— Interessen der Investoren spielen hier die entscheidende Rolle

« Definition von Zielen (Grenzwerte/Kennzahlen)
— Gewichtung von verschiedenen Zielen
— Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen (wann ist ein Ziel erreicht)

« Klassifizierung ist statisch, somit werden Unternehmen im Transformationsmodus
benachteiligt

« Beurteilung, ob das eigene Handeln den UN Nachhaltigkeitsstandards entspricht

* EU Aktionsplan ist nicht global ausgerichtet bzw. anwendbar

MAINFIRST
A Stifel Company

Page 4



PRAKTISCHE UMSETZUNG EINES ESG ANSATZES

AusschluBverfahren
—  Sektorausschluf3 (z.B. Waffen, Atomkraft)

—  EinzelausschluB® (z.B. VerstolR gegen Umweltauflagen oder Arbeitsrecht)

Best in Class

—  Zugriff auf bestehende Datenbanken (z.B. MSCI, Bloomberg, ISS)
=>Nachteil: = Scoring ist vergangenheitsbezogen

= Grol3e Unternehmen decken ein breiteres Spektrum ab und kénnen somit
einen hoheren Score erreichen

Impact Funds

—  Fokus liegt nicht nur darauf eine finanzielle Rendite zu erwirtschaften, es werden konkrete Ziele im sozialen oder ethischen Bereich
definiert und auch finanziell unterstutzt

MAINFIRST
AS nany
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WIE KANN DIE PRAKTISCHE UMSETZUNG VON
ESG UND SDG'S IN ZUKUNFT AUSSEHEN?

Fokus auf SDG’s SUSTAlNABLE éu,ALS

« Tailormade Losung fiir DEVELOPMENT o
Spezialfondmandate

(aktives Management) gm 32%‘%“ ?3&% ﬁﬁn ;.m%
« Erstellung einer eigenen * )L ,
Prioritatenliste und Bewertung der -

Zielerreichung

(aktives Management) EACGRN m ﬁ%‘.ﬂ‘m
« Screening und Scoring Boards ﬁ/" Aff :
(passives Management) e
IIII.MIJ

mmumm
PEAGEJUSIIBE 1 PARTNERSHIPS

e IFE |
« Datenbanken 13 e 14 Eowurs ﬁ"&%‘ﬁ?ﬁ‘& FORTHEGOALS @

(passives Management) @ == : @ SUSTAINABLE
® GGALS
« Passive Fonds (ESG Index)

MAINFIRST
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EINSCHATZUNG DER ESG RELEVANZ BEI DEUTSCHEN
VERMOGENSVERWALTERN*

« 15-20% der Assets werden nach harten ESG Richtlinien verwaltet

« Bei grol3en Vermdgensverwaltern bis zu 100% ESG Overlay (Soft Faktoren)

* 1-5% der Assets werden nach SDG Richtlinien verwaltet

* In Unternehmensmeetings werden ca. 20% ESG relevante Themen behandelt

« Die grol3ten Asset Manager beschaftigen Teams mit 20-25 Analysten
(noch vor einigen Jahren nur vereinzelte Mitarbeiter)

* Es handelt sich um Schatzungen, die sich aus Gesprachen mit Vermodgensverwaltern in Deutschland ergaben
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WAS ERWARTEN VERMOGENSVERWALTER VON
UNTERNEHMEN IN PUNCTO ESG?

* Fokus auf kunftige Erreichung relevanter SDG'S
« Einarbeitung von ESG in den Geschéftsbericht und das Reporting

* Fokus auf ESG verstarken, da Bewertungsabschlage im Falle von nicht ESG
konformen Verhalten drohen

* ESG nicht nur im eigenen Unternehmen verfolgen
(Lieferketten und Kundenbeziehungen missen ebenfalls berticksichtig werden)

Zitat von Alfred Herrhausen, enem. Vorstandssprecher Deutsche Bank vor ca. 30 Jahren:
,Die 6kologischen Probleme werden die Probleme der ndchsten Jahrzehnte sein, und wenn wir hier
nicht verantwortungsbewusst vorgehen, werden wir diesen Erdball unbewohnbar machen durch die
vielen Umweltschéden, die wir ja jetzt schon absehen kbnnen.”

MAINFIRST
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lhre Ansprechpartner

Michael Diegelmann

Vorstand

cometis AG

Unter den Eichen 7
65195 Wiesbaden

Tel. +49 (0) 611205855 18
Fax +49 (0) 611205855 66
diegelmann@cometis.de
www.cometis.de

M cometis

Patrick Kiss

Head of Investor & Public Relations
Deutsche EuroShop AG

Heegbarg 36

22391 Hamburg

Tel. +49 (0) 40 41 3579 20
Fax +49 (0) 40 41 3579 29
kiss@deutsche-euroshop.de
www.deutsche-euroshop.de



